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70er/80er Jahre: Strategische Diskussion im Rat der  Stadt Köln:
„strukturbedingte Entwicklungsschwäche der großindus triellen
Kölner Wirtschaft (Chemie, Auto, Elektro, Maschinen bau)

Wirtschaftspolitische Konsequenz: Technologiezentren sowie 
Entwicklung Köln als Medienstandort
11.März 1986 Rat der Stadt Köln: Konzeptionspapier

Zwischenbilanz 1997 Gutachten Stadtsparkasse Köln:
Produktionscluster Medien, Org-Management, IT, Gesu ndheit, 
Bio-/Gentechnologie, Verkehr, Versicherung, Handel)  Industrie 
kommt nicht mehr vor                                                                                                         

Stadt Köln/Land NRW bewahren KHD Konzern vor Insolve nz 
1995; Stadt Köln verkauft Anteile an „Felten&Gulliau me“, gibt 
aktive Industriepolitik auf, 199                                                                                             

Entwicklung des „Branchenforum Industrie“
Ausgangssituation 80er/90er Jahre
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Gewerkschaftliche Initiative für „Industriekonferenz“ mit CDU 
Oberbürgermeister Blum; Gewerkschaften, Landesregie rung, SPD 
initieren „Industrieforum“

2002/2003: Ratsbeschluß „Förderung und Sicherung des 
Industriestandortes Köln“;

3.September 2003 konstituiert sich „Branchenforum In dustrie“

Ursachen für Paradigmenwechsel:
IT-Krise 2001;
DIW-Analyse IHK Köln und Düsseldorf:
Hohe Relevanz der Industrie für industrielle Dienstl eistungsbereiche; 
Korrektur der statistischen Industrieerfassung                                                                               

Neue Analyse IAT 2002: Cluster Regio Rheinland besti mmt
Chemie, Automobil, Maschinenbau, Logistik, Medien, Health
Care/Pharmazie, Versicherungen, Handel als neue Clus ter

Entwicklung des „Branchenforum Industrie“
Kehrtwende 2001/2003
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Führende Vertreter Kölner Industrie ME Chemie

Dezernten mit Zuständigkeiten für Wirtschaft (Kämmere r, 
Stadtentwicklung)

Ratsmitglieder aus Wirtschaftsausschuß

Verbandsmitglieder: IHK, Arbeitergeberverband, DGB /IG Metall

Themen:
Flächenpolitik: (100 Hektar Industriefläche als Res erve)
Betreuung von Unternehmen aus einer Hand (One Stop-A gency)
Infrastruktur und Verkehr
Wissenschaftstransfer (Kooperation Industrie- Hochsc hulen)
Qualifizierung Arbeitnehmer
Industriemarketing 

Institutionelle Verankerung der Wirtschaft in der S tadtregierung durch 
Schaffung eigenständigen Wirtschaftsdezernenten (N.W alther-Borjans) 

Kölner Format „Branchenforum Industrie“
Dialog  Stadt Köln - Wirtschaft  - Verbände
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Intensives Netzwerk und Dialog zwischen Industrie, S tadtverwaltung, 
Ratspolitik und Verbänden entstanden

Ressourcenkonzentration in der Stadt im Wirtschaftsd ezernat

Veränderte Wahrnehmung der INDUSTRIE und industriel le 
Dienstleistungen als Netzwerk, qualitative Bedeutung  für 
Wirtschaftsstandort

Strategische Positionsbestimmungen durch Erarbeitun g des 
„Businessplan Industrie“ und der „Industriepolitischen  Erklärung“

Operative Zusammenarbeit bei Standortsicherung von 
Industrieunternehmen (NKT-Cables-ehemals F&G; Deutz AG 
Standortoptimierung; Heranwachsende Wohnbebauung Le ybold etc)

Intensivierte Vermarktung des Kölner Standortes auc h als 
„Industriestandort“ (Zeitungsbeilagen, Film, Wirtscha ftsbotschafter)

Ergebnisse „Branchenforum Industrie“
Dialog  Stadt Köln - Wirtschaft  - Verbände
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Initiative Ratspolitik: Beschluss zur Ansiedlung 
E-Speichertechnologien und Reservierung von 
Flächen 
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Prognos 2016 Kölner Kernmärkte
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Prognos Vorschläge Industrieentwicklung


